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Demersuri intreprinse de

-Conform Ord. ANRE nr. 42/2010 modificat si completat prin Ord.
ANRE nr. 34/2010 societatile prestatoare de servicii energetice pot
incheia cu operatorii
economici care consuma anual mai mult de 1000 t.e.p

- Cerere solicitare pentru mscrlere in Reglstrul de evidenta postat
pe site-ul www.anre.ro

-Act constitutiv/ cod CAEN corespunzator( prestari servicii
energetice, consultanta tehnica, activitati ingineresti, analize
tehnice etc. );

-Contract individual de munca al managerului energetic atestat
ANRE;

-Atestatul de manager energetic al angajatului societatii respective.



LISTA UNIVERSITA’[ILOR AGREATE DE ANRE pentru

organizarea:

U Cursurilor in domeniul AUDITURILOR ENERGETICE

0 Cursurilor de pregatire a RESPONSABILILOR CU GESTIUNEA ENERGIEI

L ]
Suceava

. b
JLradea lasi

.C|U"'Napoﬁ'g Mures

JBrasov

| Timisoara Galati,

BUCURESTI

. Constanta,
Craiova

Universitatea “Politehnica” Bucuresti
Universitatea “Transilvania” Brasov
Universitatea “Gheorghe Asachi” lasi
Universitatea “Dunarea de Jos” Galati
Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava
Universitatea Maritima din Constanta
Universitatea din Oradea
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
Universitatea Tehnica din Craiova
Universitatea “Politehnica” Timisoara
Universitatea “Petru Maior’Tg.Mures

Universitatea Tehnica de Constructii,
Bucuresti




Procedura de atestare a managerilor energetici

m DOCUMENTE

Cerere de inscriere la examenul de obtinere a atestatului
de manager energetic(semnata de solicitant)

Diploma de absolvire

a unei facultati tehnice

Copie dupa carnetul de muncT
(Extras REVISAL-dupa caz)

Copie dupa CIM

Memoriu tehnic de activitate
(semnat de solicitant)
Copie dupa certificatul de absolvire

curs de specialitate(diploma master energetic

Copie dupa chitanta sau OP
de plata a tarifului de atestare

770

Cazier judiciar




Tarife atestare manageri energetici:

- Temei legal : Ord. ANRE nr. 15/2011

- Tarif atestare manageri energetici : 2500 lei
- Tarif prelungire atestat manager energetic : 1500 lei

ATENTIE :

- Cererea de emitere factura creaza obligatia financiara pentru serviciul
solicitat. Formularul se obtine de la O.T. ANRE dupa verificarea
documentatiei .

Solicitantul transmite cererea de emitere factura la ANRE Directia
Economica - Serv. Financiar Contabilitate in vederea emiterii facturii
aferente.

- Atestatul de manager energetic are valabilitate 3 ani.

- Documentatia de prelungire a valabilitatii atestatului se depune cu min. 45
zile inainte de expirare.

- Prelungirea valabilitatii atestatului de manager energetic se face o singura
data pentru o perioada de 3 ani.



Procedura de atestare a managerilor energetici

PROIECT DE GESTIUNE A ENERGIEI-

(intocmit conform Deciziei 16/2005 a presedintelui ARCE)-
se considera promovat daca notele tuturor membrilor
comisiei de atestare manageri energetici sunt 27,5

INTERVIU

A+B+INTERVIU
COMISIA DE ATESTARE

MANAGERI ENERGETICI
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CAPITOLUL | : Date privind candidatul

CAPITOLUL Il : Prezentarea unitatii economice consumatoare
de energie la care este angajat candidatul

CAPITOLUL Illl : Prezentarea energetica a agentului economic
CAPITOLUL IV : Legislatia de eficienta energetica

CAPITOLUL V : Organizarea activitatii de gestiune a energiei
in cadrul unitatii agentului economic

CAPITOLUL VI : Lucrari de crestere a eficientei energetice
CAPITOLUL VIl : Studiu de caz




CAPITOLUL |

Date privind candidatul care doreste sa obtina
Atestatul de responsabil cu gestiunea energiei
* Nu se va reproduce fisa postului;

* Precizarea locului in organigrama societatii si
posibilitati de cooperare cu alte departamente;
p03|b|I|tat| de prelucrare date si transmitere |la
nivele decizionale;

* Lucrarile si proiectele de eficienta energetica in
care este implicat direct candidatul, la data la
care se intocmeste lucrarea; comentaril



CAPITOLUL I

Prezentarea unitatii economice consumatoare de energie la care este angajat
candidatul

Il.1. Date generale

* Adresa, J,RO,tip capital, manager, date de contact la sediul principal si la
sediile secundare;

I.2. Date privind activitatea desfasurata in cadrul unitatii economice
Informatii strict necesare care sa permita intelegerea caracteristicilor de
consum energetic:

Pozitia intreprinderii in ramura industriala respectiva si in cadrul
companiei, holdingului, etc.

Structura fluxului tehnologic, scheme de amplasare a principalilor
consumatori de energie;

Evolutia productiei in ultimii ani si gradul de incarcare al capacitatilor
de productie;

Ponderea energiei in pretul de cost;

Strategie de dezvoltare, noi capacitati, reorganizarea fluxului de
productie, relocari de mstalatll etc.



CAPITOLUL Il
Prezentarea energetica a agentului economic

* |ll.1. Descrierea principalelor contururi de consum de energie
(sectii, ateliere, utilaje, instalatii, echipamente), cu precizarea dotarii
cu mljloace de masura, control si inregistrare a consumurilor de
energie aferente

* Ill.2. Descrierea evolutiei consumurilor de energie, pe baza
datelor statistice prezentate grafic, cu in
raport cu evenimentele petrecute (variatia productiei, dezvoltarea
unitatii sau reducerea activitatii, cresterea ef|C|ente| energetice etc.),
pe perioada ultimilor 3 ani.

* lll.3. Indicatori specifici: consumuri specifice de energie, pe tipuri
de produse sau prestatii; intensitati energetice — date de comparatie
(cu unitati de acelasi profil din tara, eventual din strainatate),
interpretarea valorii acestor indicatori.



Cap. |ll Observatii:

- Tabele, grafice - comentate, interpretate
(atentie la scara aleasa pentru grafice)

- prezentare indicatori de pondere

- prezentare indicatori dinamici (rata

de crestere a consumului de energie)

- Prezentare indicatori de eficienta energetica :
a) consum specific
b) pondere costuri energetice in costuri de productie
c) indicatori de comparatie
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CAPITOLUL IV

Legislatia de eficienta energetica
- responsabilitati si mod de conformare
- propuneri de modificare
- dificultati in aplicarea legislatiei de eficienta energetica

CAPITOLUL V

Organizarea activitatii de gestiune a energiei
in cadrul unitatii agentului economi

- Matricea managementulw energetic
Obs. : - evitati o completare formala
- nu supraestimati activitatile

- argumentare




Matricea managementului energetic

= T

.
Nivel Politica Organizare Angajament Sistem de Marketing Investitii
energetica informare
: Complet Intregul personal : : Discriminare
Implicare . . . : : Marketing extins e oo
o integrata cu detine Sistem bine pus | .. . . . pozitiva in
activa a ’ s in interiorul si in
4 . celelalte forme responsabili-tati la punct cu . favoarea
conducerii o exteriorul - .
. de pentru economii raportari zilnice | . eficientei
superioare : institutiei .
management de energie ’ energetice
o . Aceleasi
Politica Majoritatea , eleas
. A g . Sistem M&T .. criterii de
oficiala, dar Impartire clara marilor Campanii )
SR - . . lunar pentru apreciere ca
3 fara aplicare | a sarcinilor sia | consumatori sunt regulate de .
C s o centre sau zone . si pentru
urmarita de bugetelor motivati pentru a o publicitate
T .| individuale restul
conducere economisi energia : -
investitiilor
Stabilire de : : A . Numai
e . Motivare Sistem M&T Actiuni sporadice | . e
Politica sarcini dar o o ’ L investitii cu
2 . nis e neritmica sau lunar pe tipuri de constientizare ’
nehotarata responsabilitati . . . termen redus
' sporadica de combustibili a personalului
nealocate de recuperare
Relativa constien-
L - : Contacte C
Directii de Stabilire de tizare a persona- o - Numai masuri
C o . Verificarea neoficiale pentru .
1 actiune sarcini cu lului despre . cu costuri
' ) .. : facturilor promovarea
neformulate | diverse ocazii impor-tanta N reduse
. economiilor
economiilor
- - Nici un sistem Nici o
. Nici o delegare | Lipsa de . .- : A
Nici o . L de informare Nici un fel de investitie in
e o de responsabi- | constientizare a . L
0 politica s s sau de marketing sau ameliorarea
s litati pe parte necesitatii de a . . : - .
explicita ’ L o , contabilizare a diseminare eficientei
energetica economisi energia ’

consumurilor

energetice




CAPITOLUL VI
Lucrari de crestere a eficientei energetice

* VI.1. Stadiul actual al auditurilor energetice efectuate
recent si masurile principale propuse de executant
pentru cresterea eficientei energetice. Precizari privind
consultanta de specialitate.

* VI.2. Stadiul actual al elaborarii Programului propriu
privind eficienta energetica, cu precizarea principalelor
masuri care se pot implementa pe o perioada de 5 ani cu
incepere din anul in curs.

 Stadiul actual al lucrarilor de investitii care conduc la
cresterea eficientei energetice in cadrul unitatii.



Audituri energetice

* Realizare formala sub impactul legii fara o evaluare a a necesitatilor obiective
* Contracte de audit intocmite superficial ;
* Lipsa clauze de identificare a conturului de audit pe baza de argumente tehnice;
* Lipsa clauze de auditare in regimuri caracteristice de functionare (prelucrare date
statistice);
* Lipsa clauze de amenajare puncte de masura suplimentare si utilizare aparatura de masura
si control adecvata;
* Calitate slaba a raportului de audit / receptie formala;
*Lipsa propuneri de solutii de remediere/modernizare sau propuneri formale ; audit vs. bilant (baterii
de condensatoare);
* Lipsa evaluarilor economice pentru solutiile propuse / rentabilitatea aplicarii;
* Costuri mari de auditare (lipsa competitiei).

Programe proprii de eficienta energetica

* Continutul programului (a nu se confunda cu un plan de masuri);
* Scenariul de baza - situatia existenta initial;
* Obiectivele stabilite privind economia de energie si orizontul de timp (vz. directiva ETS, PNR,
PNAEE, situatia concurentei, etc.);
*Tintele programului (linii de fabricatie, sectii, instalatii, utilaje care se include in program);
* Masuri de eficienta energetica; termen scurt (low cost — now cost; masuri pe termen mediu,
masuri pe termen lung);
* Studii de oportunitate : caietul de sarcini;
* Evaluare necesar de finantare, surse de finantare si mecanisme de finantare : existente,
recomandate, conditii de eligibilitate pentru proiecte de investitii; etc.;
* Evaluarea economiei de energie realizabile;
* Responsabilitatea de realizare, modul de monitorizare si raportare.



(Decizia 16/2005) e,

Cap. VII
Studiul de caz:

- Prezentarea situatiel anterioare

- Prezentarea situatiei dupa implementarea
masurii de eficienta energetica

- Economii de energie obtinute (t.e.p) W "
- Durata de recuperare a investitiei |




Evitati prezentarile superficiale, fundamentati solutia propusa, evaluati economia
de energie prin calcul si nu empiric

— Aspecte importante :

« Studiul de caz reflecta modalitatea in care aspectele teoretico-metodologice ale
managementului (energetic) interactioneaza cu aspectele unui caz concret;

* Este “oferta” candidatului si trebuie sa reflecte capacitatea sa de identificare/rezolvare
a problemelor esentiale

« Studiile de caz reprezinta, de regula, proiecte de succes, realizate

* Trebuie sa reflecte, cel putin partial implicarea / viitoarea implicare a celui care il
realizeaza :

* 3 etape: :
— Provocare / problema / ipoteza = ﬁ
— Abordare / solutie / implementare

— Beneficiu / rezultat / finalizare

— Caracteristicile studiului de caz:
— sa prezinte o situatie, un proces petrecut / care se va petrece intr-o
organizatie;
— sa abordeze o solutie cu adevarat importanta, un proces relevant,
un fenomen complex;
— sa prezinte un mod de abordare din punct de vedere managerial;
— sa stimuleze interesul altor posibili aplicanti ai solutiei prezentate;

— sa includa informatii determinante: fezabilitate tehnica,
fezabilitate economica.
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Studiu de caz (exemplu)
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* Etape de realizarea investitiei
* Resurse financiare necesare
* Efecte economice realizate/preliminate It
* Indicatori de eficienta economica : NPV; IRR;
durata de recuperare a investitiei din economia de
energie
* Grafic de realizare

ARZATOARE
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Ventilator aer

— Continut studiu de caz :

* Fundamentarea necesitatii modernizarii — situatia "
curenta Al

~ T 0
* Solutia propusa — modernizare e

* Schema de integrare a recuperatorului in fluxul
tehnologic actual

* Efecte : reducere consum de combustibil

economia anuala de energie, productie
suplimentara de abur

Sibar reglare tiraj

<—— Zona de radiatie

Recuperator

* Investitii — structura apipe |
* Indicatori economici U=
* Analiza de sensibilitate a investitiei- factori de Ventiator

influenta

Motorina
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